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Jahresbericht der Prasidentin und der Klinikdirektion

Kontinuierliches Wachstum. Der Patientenfluss in die Uniklinik Balgrist ist nicht aufzuhal-
ten, was sehr erfreulich ist. Innerhalb von zehn Jahren hat sich die Anzahl an stationaren
Patienten um 44% erhoéht, was einer Zuwachsrate von jahrlich durchschnittlich 3.7%
entspricht. Nach dem sehr hohen Wachstum im letzten Jahr (6.8%) betrug es 2013 noch
immer 2.9% Uber die ganze Klinik. In der Orthopé&die hat die Anzahl stationarer Patienten
im Vergleich zum Vorjahr um 3.3% zugenommen. Mittlerweile ist jeder dritte Patient der
Orthopéadie privat oder halbprivat versichert und damit ist der relative und absolute
Anteil an zusatzversicherten Patienten wiederum angestiegen und auf einem einmaligen
Hochststand. Das Zentrum fur Paraplegie hat die Pflegetage im Vergleich zum Vorjahr um
3.3% auf 11 166 Pflegetage erhoht. Dies entspricht flr das Zentrum fur Paraplegie im Jahr
2013 praktisch einer Vollbelegung. In der Rheumatologie ist der geplante Rickgang von
stationdren Patienten erfolgt und die ambulanten Behandlungen haben stark zugenom-
men. Auch die muskuloskelettale Rehabilitation hat in ihrem ersten vollen Betriebsjahr mit
einer hohen Auslastung und sehr hoher Patientenzufriedenheit Gberzeugt. Die Leistungen
der Radiologie sind im letzten Jahr um 6.2% auf 21.5 Mio. Taxpunkte angestiegen.

Gutes Jahresergebnis. Aufgrund der Leistungssteigerung in der Klinik und einer Erhéhung
des Schweregrades der behandelten Patienten konnte der Betriebsertrag auf CHF 155.7 Mio.
erhoht werden (Vorjahr CHF 148.0 Mio.). Die Betriebskosten ohne Anlagenutzung haben
sich im selben Rahmen erhéht wie der Betriebsertrag (beide +5.2%). Die Anlagenutzung
hat sich aufgrund von Ruckstellungen fur die Klinikerweiterung und weitere Projekte von
CHF 12.6 Mio. auf CHF 21.0 Mio. erhoht. Der Verein konnte aufgrund des Klinikerfolgs und
mit Ertragen aus Liegenschaften Einlagen in die Fonds vornehmen (Baufonds CHF 5.6 Mio.,
Kaderfonds CHF 260 000) und eine Widmung Uber CHF 4.9 Mio. an die Balgrist-Stiftung
realisieren.

Arthur Steindler Award an Prof. Christian Gerber. Prof. Christian Gerber, Arztlicher
Direktor der Uniklinik Balgrist, wurde eine ausserordentliche Ehrung zuerkannt: Er durfte im
Marz 2014 an der gemeinsamen Jahrestagung der Orthopaedic Research Society (ORS)
und der American Academy of Orthopaedic Surgeons (AAOS) den Arthur Steindler Award
2014 entgegennehmen. Dieser Award wird nur alle zwei Jahre an einen Wissenschaftler
und/oder Arzt vergeben, der die Medizin weltweit substantiell beeinflusst und weiter-
gebracht hat. Er reiht sich damit in eine Liste von illustren Persénlichkeiten ein, welche
hdchste internationale Anerkennung in der muskuloskelettalen Forschung und Medizin
geniessen. Die Uniklinik Balgrist hat die Verleihung des Steindler Awards an Prof. C. Gerber
im April 2014 mit Feierlichkeiten in Zdrich in einem wardevollen Rahmen gefeiert.



Griindung der Balgrist CARD AG. Der Schwerpunkt der Balgrist CARD AG (Computer
Assisted Research & Development) ist das Gebiet der computergestltzten orthopa-
dischen Chirurgie. Als Grundlage einer solchen computergestutzten pré&operativen
Planung dienen Bilddaten des Patienten, aus denen 3D-Oberflachenmodelle der Knochen
erstellt werden. Durch den Einsatz von speziell entwickelter Planungssoftware hat der
Chirurg die Moglichkeit, den Eingriff prazise in 3D am Computer zu analysieren und zu
planen. Die Planung am Computer erlaubt beispielsweise die Erstellung von patientenin-
dividuellen Schnitt- und Bohrlehren, die in einem 3D-Drucker produziert und intraoperativ
angewendet werden, was zu besseren Operationsresultaten fuhren kann.

Projekt Klinikerweiterung nimmt weitere Hiirde. Die Klinik bedarf einer dringenden
Kapazitatserweiterung, um das jetzige und zukinftige Patientenaufkommen bewaltigen
zu kénnen. Zudem kénnen mit einer Erweiterung Ablaufe effizienter gestaltet werden, wie
beispielsweise mit dem Aufbau der Tageschirurgie, der Anordnung und Organisation der
Operationssale, der Intensivpflegestation und der Aufwachrdume oder der neuen zentralen
Anmeldung fur die stationdren und ambulanten Patienten. Auch der Komfort fur die Patienten
wird mit dem Klinikerweiterungsprojekt erhtht (angemessene Wartezonen Poliklinik und
Radiologie, Gestaltung von Empfang, Kiosk und Cafeteria). Der Schweizerische Verein
Balgrist hat das Projekt und den Kredit fur die Klinikerweiterung im Juli 2013 gutgeheissen.
Die Baubewilligung wurde im Méarz 2014 erteilt. Die GU-Submission wird im Juni 2014 abge-
schlossen sein, der Baubeginn ist fir November 2014 vorgesehen.

Sarkomzentrum Ziirich zertifiziert. Das Sarkomzentrum Zurich, unter der Leitung von Prof.
Dr. Bruno Fuchs, Teamleiter Knochen- und Weichteiltumoren, wurde von der Deutschen
Krebsgesellschaft zertifiziert. Es ist damit das erste zertifizierte Sarkomzentrum der Schweiz.

Einfiihrung von KISIM. Seit Anfang 2014 steht mit KISIM ein Klinikinformationssystem
zum Austausch von patientenorientierten Informationen, Anmeldungen und Verordnungen
zur Verfugung. Jeden Tag arbeiten Uber 300 Personen der Uniklinik Balgrist gleichzeitig
im KISIM, dokumentieren, planen und informieren sich Uber medizinische Belange und
erledigen administrative Aufgaben. Die medizinische Dokumentation und alle anderen
Informationen stehen unmittelbar und fur alle am Behandlungsprozess beteiligten Personen
zur Verfigung und kénnen mit wenig Aufwand weiter verwendet werden.



Fuss-Orthopéadie Feldmann AG und Balgrist Tec AG: Gemeinsam in die Zukunft. Die
Balgrist Tec AG, eine 100%ige Tochter des Schweizerischen Vereins Balgrist, hat per 1. Juli
2013 die Fuss-Orthopéadie Feldmann AG Ubernommen. Durch den Zusammenschluss werden
beide Unternehmen zum Schweizer Marktflhrer im Bereich der orthopadischen Schuhtechnik.
Das Traditionsunternehmen am Klusplatz wird gemass den BedUrfnissen der Kundinnen und
Kunden weitergefuhrt. Name und Standort bleiben ebenso erhalten wie auch das motivierte Team.

SQS Aufrechterhaltungsaudit zur ISO-Norm 9001:2008. Im August 2013 wurden einzelne
Bereiche der Klinik durch SQS-Auditoren gepruft. Das Audit verlief erfreulich und es
wurde der Klinik eine kontinuierliche Entwicklung ihrer Qualitdtsbemthungen attestiert.
Die Uniklinik Balgrist hat die ISO 9001:2008-Norm mit Bravour und ohne Auflagen erfullt.
Ende August 2014 ist die n&chste Re-Zertifizierung vorgesehen, in welcher samtliche
Bereiche der Uniklinik Balgrist auditiert werden.

Uniklinik Balgrist goes Social Media. Die Welt der Social Media wachst stetig und es
wird fur Unternehmen immer wichtiger, sich auf Social-Media-Plattformen zu préasentieren.
Seit einigen Monaten verflgt die Uniklinik Balgrist Gber eine Facebook-Seite (www.face-
book.com/balgrist). Ebenso hat die Uniklinik Balgrist einen eigenen YouTube-Channel,
auf dem alle Filme und Beitrage Uber unsere Klinik — beispielsweise die Vortrage unserer
offentlichen Vortragsreihe — aufgeschaltet werden.



Applaus. Prof. Dr. Kan Min zum Titularprofessor ernannt. Prof. Dr. Kan Min, Teamleiter
Wirbelsaulenchirurgie, wurde von der Medizinischen Fakultat der Universitat Zarich zum
Titularprofessor ernannt.

PD Dr. Reto Sutter erhélt Venia Legendi. PD Dr. Reto Sutter, Oberarzt Radiologie, hat von
der Medizinischen Fakultat der Universitat Zurich den Titel eines Privatdozenten und damit
die Venia Legendi erhalten.

PD Dr. Sandro Fucentese hat per 1. Januar 2014 die Funktion als Teamleiter Kniechirurgie
Ubernommen und tritt somit die Nachfolge von PD Dr. Peter Koch an.

Dr. Stephan Wirth hat per 1. Oktober 2013 die Funktion als Teamleiter Stellvertreter
Fusschirurgie Ubernommen.

Dr. Martin Berli hat per 1. Januar 2014 die Funktion als Teamleiter Stellvertreter Technische
Orthopadie Ubernommen

Neue stellvertretende Spitaldirektorin. Der Vorstand des Schweizerischen Vereins
Balgrist hat Beatrice Muller, Leiterin Finanzen und Administration, zur Stellvertreterin
des Spitaldirektors gewahlt. Beatrice Muller zeichnet sich durch Fachwissen, FUhrungs-
und Verhandlungsgeschick aus und hat wichtige Akzente in der Rechnungslegung, der
Spartenrechnung und dem Reporting gesetzt. Aufgrund ihres Leistungsausweises und
ihrer unternehmerischen Denkweise wird sie als Stv. Spitaldirektorin die Interessen der
Uniklinik Balgrist sehr gut vertreten.

Dankeschdn. Wir bedanken uns im Namen des gesamten Vorstands und der Klinikleitung
sehr herzlich bei allen unseren Mitarbeitenden. Wir sind froh und dankbar, auf ihr grosses
Engagement zum Wohle der Klinik zahlen zu duarfen.

Rita Fuhrer Prof. Dr. Christian Gerber Dr. Serge Altmann
Prasidentin Schweizerischer Arztlicher Direktor Spitaldirektor
Verein Balgrist



Eroffnung Poliklinik fiir Chiropraktische Medizin

Im Februar 2014 hat die Poliklinik fir Chiropraktische Medizin an der Uniklinik Balgrist
ihren Betrieb aufgenommen. Die Integration einer solchen Klinik in ein universitares
Spital ist schweizweit ein Novum. Die Poliklinik ist eine Ausbildungsstatte fur angehende
Chiropraktoren, die im letzten Studienjahr ihre diagnostischen und therapeutischen
Fahigkeiten verfeinern werden. Die hierfir notwendige manualmedizinische Expertise
wird durch eine ausgewahlte Gruppe von erfahrenen Chiropraktoren vermittelt, welche in
ihrem jeweiligen Spezialgebiet schweizweit fihrend sind.

Die enge Zusammenarbeit mit den weiteren Spezialisten fur den Bewegungsapparat der
Uniklinik Balgrist (Orthopéadie, Rheumatologie, Radiologie, Sportmedizin, Neurologie,
Physio- und Ergotherapie) ermdéglicht eine umfassende diagnostische und therapeu-
tische Betreuung von Patienten mit Problemen am Bewegungsapparat. Eine solch enge
Zusammenarbeit ist einmalig und setzt ein Zeichen fur eine zukunftsorientierte Medizin,
welche speziell auf die individuellen Bedurfnisse der Patienten ausgerichtet ist.

Was fiir Krankheitsbilder behandelt der Chiropraktor? Die Chiropraktik befasst sich mit der
Diagnose und der manuellen Behandlung von Funktionsstérungen und schmerzhaften
Syndromen des Bewegungsapparates. Beispiele sind:

e Akute oder chronische Nacken- oder Kreuzschmerzen

e Schmerzen im Bereich der Brustwirbelsaule

e Ausstrahlende Schmerzen in die Arme oder Beine

e Schmerzen in den peripheren Gelenken, z.B. Hufte, Schulter, Ellbogen

Die Behandlung richtet sich an alle Altersgruppen, also auch an Neugeborene, Kinder
und betagte Menschen.



Lage und Kontakt. Die Poliklinik fr Chiropraktische Medizin befindet sich im 2. Stock im
Pflegeheim Rehalp, Forchstr. 366, 8008 Zurich.

Montag bis Freitag von 08:00 bis 12:00 und 13:00 bis 18:00 Uhr
Tel. +41 44 386 57 06
E-Mail: chiromed@balgrist.ch



Balgrist Campus: Wegweisendes Forschungs- und Entwicklungszentrum
fiir den Bewegungsapparat

Die Behandlung von Schadigungen des Bewegungsapparats stellt eine der gréssten
soziodkonomischen Herausforderungen flr unser Gesundheitswesen dar. Mit dem «Balgrist
Campus» entsteht bis 2015 ein Forschungs- und Entwicklungsgebaude, in dem solche
Probleme in weltweit einzigartiger Art und Weise von Patienten, Arzten, Forschern und
Entwicklern gemeinsam angegangen werden. Das Geb&dude wird bereitgestellt fur
Forschungsgruppen der Universitat Zarich und der ETH Zurich sowie fur industrielle
Partner, die sich hochspezialisiert mit dem Bewegungsapparat befassen.

Private Finanzierung. Eigentimerin des neuen Gebé&udes ist die gemeinnUtzige und entspre-
chend steuerbefreite Balgrist Campus AG, die ihrerseits zu 60 Prozent der ResOrtho-Stiftung
und zu 40 Prozent dem Schweizerischen Verein Balgrist gehort. Die Baukosten flr das neue
Forschungs- und Entwicklungsgebaude belaufen sich auf CHF 62 Mio. und werden vollstandig
Uber private Spenden und Beitrdge der Aktionare finanziert. Dr. Hansjérg Wyss, Synthes-
Grunder, hat die ResOrtho-Stiftung massgeblich mit CHF 14 Mio. unterstitzt. Zudem hat der
Regierungsrat dem Kantonsrat beantragt, einen Beitrag von CHF 9 Mio. aus dem Lotteriefonds
der ResOrtho-Stiftung zur Verflgung zu stellen.
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Erdffnung im Herbst 2015. Der Balgrist Campus wird ein bewusst offen gestalteter
Baukorper mit transparenten, versetzten Geschossen. Damit soll der interdisziplinare
Austausch zwischen Forschern, Entwicklern und Industrie geférdert werden. Der Neubau
entsteht auf einem Nachbargelande der Uniklinik Balgrist. Der Kanton Zurich stellt das
Areal der Balgrist Campus AG im Baurecht fur 45 Jahre zu einem marktiblichen Zins zur
Verfigung, und das Gebaude ist bewusst so konzipiert, dass eine Erweiterung dieses
Forschungszentrums auf dem Land des Kantons ohne weiteres méglich ist. Die Nutzflache
betragt 8750 Quadratmeter. Die Eréffnung des Balgrist Campus ist fir 2015 vorgesehen.



Leistungsangebote

Orthopédie

Obere Extremitaten

e Schulterchirurgie

¢ Ellbogenchirurgie

e Handchirurgie
Untere Extremitaten

¢ Fusschirurgie

¢ Kniechirurgie
Haftchirurgie
Wirbelsaulenchirurgie
Tumorchirurgie
Kinderorthopadie
Technische Orthop&adie
Sportmedizin balgrist move>med

Zentrum fiir Paraplegie

Erstrehabilitation aller Formen der

Querschnittlahmung

Komplikationsbehandlung nach

Querschnittlahmung

Paraplegiologische Spezialgebiete

¢ | okomotionstraining

¢ Neuro-Urologie

¢ Funktionelle elektrische Stimulation

¢ Klinische Neurophysiologie

¢ Psychologische Betreuung und
Berufsfindung

e Sexualsprechstunde

¢ | ebenslange ambulante Nachsorge

Physikalische Medizin und Rheumatologie

Physikalische Therapie
Osteoporosesprechstunde

Weitere Bereiche
Radiologie
Andasthesie

e Schmerzbehandlung
Chiropraktik
Ergotherapie
Beratende Dienste
Ernahrungsberatung

Muskuloskelettale Rehabilitation
Reha Balgrist

Balgrist Tec AG
Orthopadie-Technik
Orthopadie-Schuhtechnik
Sanitatsfachgeschaft

Universitare Leistungen
Lehre, Forschung, Entwicklung



Kennzahlen Uniklinik Balgrist

Stationdre Patienten*
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OK
Orthopédische
Klinik

RH
Rheumatologie

ZfP
Zentrum fiir
Paraplegie

MR
Muskuloskelettale
Rehabilitation

*exkl. Wiedereintritte nach
SwissDRG

Stationarer Bereich

Stationare Patienten / Austritte 2013 2012
Wohnort OK RH ZfP MR Total Total
Zurich 3104 138 133 137 3512 3514
Ubrige Kantone 1477 44 40 17 1578 1444
Ganze Schweiz 4581 182 173 154 5090 4958
Ausland 90 4 11 0 105 90
Total Austritte* 4671 186 184 154 5195 5048
Pflegetage anwesende Patienten 2013 2012
Wohnort OK RH ZfP MR Total Total
Zdrich 21251 2541 8032 2699 34523 34585
Ubrige Kantone 9227 860 2810 345 13242 12253
Ganze Schweiz 30478 3401 10842 3044 47765 46838
Ausland 668 78 324 0 1070 840
Total Pflegetage 31146 3479 11166 3044 48835 47678
Bettenbelegung 2013 2012

OK RH ZfP MR Total Total
Bettenbestand 98 11 32 10 151 151
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer 6.7 18.7 60.7 19.8 9.5 9.3
Bettenbelegung 87% 87% 96% 83% 89% 88%
Ambulanter Bereich
Konsultationen (allgemein und privat) 2013 2012
Wohnort OK RH ZfP Total Total
Zurich 37158 3827 4134 45119 44500
Ubrige Kantone 13526 790 1690 16006 14684
Ganze Schweiz 50684 4617 5824 61125 59184
Ausland 480 11 123 614 586
Total 51164 4628 5947 61 739 59770
Radiologie

2013 2012

Konventionelle Réntgenaufnahmen 32223 31142
Spezialuntersuchungen
e MRI 15549 15146
e CT 6798 6702
e Sonographie 2638 2391
e Arztgebundene Durchleuchtungsuntersuchungen 9701 9531
Alle Untersuchungen 66 909 64912



Anasthesie

2013 2012 2013 2012
Allgemein 2126 1997  Konsilium 4 7
Regional 1980 2095 Schmerztherapie 150 141
Kombi geplant 844 862  Elektrokonversion
Kombi nicht geplant 134 127  Psychiatrische Uniklinik 625 486
Uberwachung 205 193  Andere 395 431
Reanimation 4 6  Total 6467 6345
Zentrum fiir Paraplegie
Stationarer Bereich 2013 2012
Pflegetage 11486 10806
Erstrehabilitation Unfall 23 18
Erstrehabilitation Krankheit 39 49
Re-Rehabilitation 9 6
Komplikationsbehandlungen, davon 178 178
¢ Neurologie/Urologie 17/87 16/70
¢ Innere Medizin 4 11
e Orthopadie 43 34
e Sonstige (z.B. Schmerzen etc.) 12 30
¢ Decubitus 15 17
Abklarungen 6 16
Total Stationarer Bereich 255 267
Ambulatorium
Behandlungen 1498 1432
Elektrophysiologie
Ambulante Untersuchungen 12292 12765
Stationare Untersuchungen 4266 3124
Ambulante Patienten 2475 2200
Stationare Patienten 497 517
Neuro-Urologie
Ambulante Patienten 3074 2416
Stationdre Patienten 581 628
Urodynamische und radiologische Untersuchungen 6776 5686
Therapeutische und diagnostische Massnahmen 5358 4509
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Orthopadie Eingriffe 2013

Schulter/Oberarm e Arthrodese 30
Arthroskopien* 435 e Arthroplastik 45
Prothesen 149 e Andere 63
e Hemiprothese 10  Op an Sehnen 148
e Totalprothese (anatomisch) 10  Op an Nerven 122
e Totalprothese (inverse) 101 e Nervendekompression 103
¢ Prothesen-Revision oder -Wechsel 28  ® Nervenrekonstruktion 11
*inkl. Rotatorenmanschetten-Rekonstruktionen 329 e Andere 8
oo « arthroskopisch 266 Op bei Weichteilen 31
Rekonstruktion und e offen 11 Andere Handoperationen 12
“Stabllisation * Sehnentransfers 52  Total 894
Anhmlys;;i::; Stabilisationen 74
Epicondylopathie e arthroskopisch vorne 9 Hufte
e arthroskopisch hinten 8  Prothesen 482
e arthroskopisch vorne + hinten 11 ® priméare 364
e offen vorne (Latarjet) 45 Minimalinvasiv 332
e offen hinten 1 Komplex mit Trochanterosteotomie 32
Frakturen (Osteosynthesen und Prothesen) 43 Zementfrei 352
Andere 48 Zementiert oder hybrid 12
Total 918 e Revisionen 118
Septische Wechsel 35
Ellbogen Aseptische Wechsel 83
Arthroskopien™* 10 Nur Schaft 14
Prothesen inkl. Prothesenwechsel 9 Nur Pfanne 39
Band-, Sehnenrekonstruktionen 14 Schaft und Pfanne 65
Arthrolysen 19  Gelenkerhaltende Chirurgie 202
e arthroskopisch 4 e Periacetabuldre Beckenosteotomie 33
e offen 15 e Chirurgische Huftluxationen 7
Epicondylopathie 20 e Femorale Umstellungsosteotomien 7
(Tennis- oder Golfer-Ellbogen) ¢ Arthroskopie bei Impingement 137
¢ arthroskopisch 6 e Osteosynthesen 18
e offen 14  Anderes 63
Frakturen (Osteosynthesen) 7 e Metallentfernungen 23
Andere 19 e Geschlossene Reposition 10
Total 98 e Verschiedenes 30
Total 747
Hand
Op an Knochen 351 Kinder
e Osteotomien 61 Schulter 2
e Osteosynthesen 102  Ellbogen 5
e Skaphoidpseudarthrosen 9  Hufte 19
e Andere 179  Knie 65
Op an Gelenken 230 Fuss 39
e Bandnaht und Bandrekonstruktion 52  Total 130
e Arthroskopie 40



Orthopadie Eingriffe 2013

Knie/Unterschenkel

Prothesen 241
e Unikompartimentelle Knieprothese 19
e Patellofemorale Knieprothese 2
e Knie-Totalprothese 180
* Prothesen-Wechsel/Revisionen 40
Kniearthrodese 2
Bandinstabilitaten 200
¢ Vordere Kreuzband-Rekonstruktion 142
e Seitenband-Rekonstruktionen 37
¢ Hintere Kreuzband-Rekonstruktion 21
Arthroskopische Eingriffe insgesamt 250
Gelenksnahe Osteotomien 18
Patellastabilisierungen 71
e Trochleaplastik 9
o MPFL-Rekonstruktion 47
e Andere 15
Osteosynthesen 32
Operation bei Osteochondrosis dissecans 3
Andere Eingriffe 33
Total 850
Fuss/Oberes Sprunggelenk

Arthrodesen 191
Arthroskopien 41
Eingriffe an Nerven 5
Hallux-Valgus-Chirurgie 141
Kleinzehenchirurgie 74
Korrekturosteotomien 104
Prothetik 10
Sehneneingriffe 141
Stabilisierung Ruckfuss 37
Traumatologie Osteosynthesen 26
Weichteileingriffe 78
Knorpelreparaturen OSG 12
Ubrige 114
Total 974
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Tumoren

Oberschenkel/Unterschenkel 60
Fuss 8
Oberarm/Unterarm/Hand 22
Schulter/Schltsselbein 14
Becken/Hufte 23
Knie 9
Ellbogen 0
Wirbelsaule 4
Bauch 4
Thorax 0
Hals 0
Total 144
Technische Orthopadie

Fuss/OSG 162
Knie/Unterschenkel 49
Hufte/Becken/Oberschenkel 14
Wirbelsaule 4
Ellbogen/Hand 9
Oberarm 0
Total 238
Wirbelsaule

Bandscheibenoperationen (Nucleotomien/
Sequestrektomien ohne Spondylodese,
Diskusprothesen)

e cervikal 5
e thorakolumbal 232
Spinalkanaldekompressionen (ohne
Spondylodese)

e cervikal 9
e thorakolumbal 178
Spondylodesen

(bei Degenerationen, Frakturen, Tumoren)

e cervikal 57
e thorakolumbal 243
Deformitaten (Skoliosen, Kyphosen) 82
Sonstige (Diskographien, Vertebroplastien, 112
OSME, Medikamentenpumpen etc.)

Total 918






Uniklinik Balgrist
Bilanz per 31. Dezember 2013 incw

Aktiven 2013 2012
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 26748789 18626784
Forderungen aus Leistungen 31357228 27918895
abzuglich Delkredere -1071999 30285229 -1071999 26846896
Ubrige kurzfristige Forderungen 1333971 916902
Warenvorrate 1632299 1640803
Aktive Rechnungsabgrenzung 356100 389945
60356 388 48421330
Anlagevermdgen
Finanzanlagen 329492 330953
abzuglich Wertberichtigung 0 329492 0 330953
Mobilien, Informatik, Installationen
¢ Mittelfristige Anlagen 4807 540 4061514
e Kurzfristige Anlagen 19270757 17457976
¢ |nformatik 6938745 5227513
* Medizintechnische Anlagen 24883515 22968706
abzuglich Beitrage Kantone, Dritte -27 557 460 -27871802
abzuglich Wertberichtigung -11473695 16869402 -8573150 13270757
17198894 13601710
77555282 62023040
Passiven
Fremdkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
e Aus Lieferungen und Leistungen 5383177 5096 260
 Ubrige Verbindlichkeiten 11039943 15181966
¢ Passive Rechnungsabgrenzung 9781112 9191108
Langfristige Verbindlichkeiten:
e Betriebskapital Schweiz. Verein Balgrist 5000000 5000000
¢ Betriebsdarlehen Schweiz. Verein Balgrist 433734 5433734 150647 5150647
Ruckstellungen fur:
¢ |nvestitionen 18687 581 6122531
e Unterschreitung Globalbudget 5107 561 5107 561
e Tarifrlckstellungen 15525332 9554840
 Ubrige Riickstellungen 591190 39911664 200000 20984932
71549630 55604913
Betriebsergebnis
Jahresgewinn-/verlust 6005652 6418127
6005652 6418127
77 555282 62023040
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Uniklinik Balgrist
Betriebsrechnung 2013 i cxr

Tages- und Fallpauschalen
Arztliche Leistungen
Medizinische Nebenleistungen
Bildgebende Diagnostik
Spezialuntersuchungen
Erlésminderungen

Ertrag aus Spitalleistungen

Betriebsbeitrag Universitat und Gesundheitsdirektion Zirich 5718 832

Ubriger Betriebsertrag
Betriebsertrag

Personalaufwand
Arzthonorare
Medizinischer Bedarf
Lebensmittel
Haushaltaufwand
Unterhalt und Reparaturen
Energie und Wasser
Verwaltungsaufwand
Ubriger Sachaufwand
Anlagennutzung
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsertrag
Zinsaufwand
Finanzergebnis

Ordentliches Ergebnis

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis

2013 2012 Verénderung
105953248 101253 991 4699 257
10586782 9820676 766 106
10563911 10642952 -79041
9485182 9046127 439055
7284976 6483372 801604
-451 377 -708634 257257
143422722 136538484 6884238
5407907 310925

6546074 6065 341 480733
155687628 148011732 7675896
78402159 75284 459 3117700
6241 561 7405485 -1163924
22568037 21058600 1509437
1809072 1709099 99973
1527037 1473864 53173
3027968 2828703 199 265
1394208 1323965 70243
6549375 5670463 878912
2353909 1909273 444636
21045087 12555334 8489753
144918413 131219245 13699 168
10769215 16792487 -6023272
10696 23983 -13287

-4 396 -112076 107 680
6300 -88093 94 393
10775515 16704 394 -5928879
1929 326 245247 1684079
-6699189 -10531514 3832325
-4769863 -10286 267 5516404
6005652 6418127 -412475




Uniklinik Balgrist
Mittelflussrechnung 2013 i cir

Jahresergebnis

Abschreibungen auf Mobilien und Informatik
Veréanderung Ruckstellungen

Veréanderung Forderungen

Veréanderung Vorréate

Verédnderung Aktive Rechnungsabgrenzungen
Veréanderung Kurzfristige Verbindlichkeiten
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen
Mittelfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen in Finanzanlagen

Investitionen in Mobilien

Investitionsbeitrage offentliche Hand und Dritte
Investitionsbeitrage aus Fonds

Ruckzahlung Investitionsbeitrage

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Veréanderung Darlehen
Schweizerischer Verein Balgrist*
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veréanderung Flussige Mittel
Anfangsbestand der Flussigen Mittel

Endbestand der Flussigen Mittel
Verédnderung Flissige Mittel
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2013 2012 Veréanderung
6005652 6418127 -412 475
3176823 2404004 772819

18926732 13890350 5036 382
-3855402 2813772 -6669174
8504 43180 -34676
33845 -41755 75600
-3855106 11731139 -15586 245
590004 484 439 105565
21031052 37743256 -16 712204

1461 4810 -3349

-7163338 -6232229 -931109

358720 238905 119815
29150 122710 -93560

0 -3389993 3389993
-6774007 -9255797 2481790
-6135040 -11320016 5184976
-6135040 -11320016 5184976
8122005 17167 443 -9045438
18626784 1459341 17167 443
26748789 18626 784 8122005
8122005 17167 443 -9045438

*inkl.
Ubernahme des
Vorjahresergebnisses



Schweizerischer Verein Balgrist

Bilanz per 31. Dezember 2013 in. uniini in cHF

Aktiven

Umlaufvermégen

FlUssige Mittel

Wertschriften

Forderungen

Vorréate

Aktive Rechnungsabgrenzung

Anlagevermégen

Finanzanlagen

Klinik-Immobilien

Ubrige Immobilien

Mobilien, Informatik, Installationen

Passiven

Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

¢ Verbindlichkeiten

¢ Passive Rechnungsabgrenzung
Langfristiges Fremdkapital

¢ Darlehen

¢ Ruckstellungen

Fondskapital (zweckgebunden)
Patientenfonds

Immobilienfonds

Fonds ParaCare

Kaderfonds

Organisationskapital
Erarbeitetes freies Kapital
Freie Fonds

e Baufonds Kilinik

¢ Risiko-Fonds
Jahresergebnis

2013 2012 Verénderung
59487740 45072809 14414931
10878045 20603375 -9725330
31738988 28032030 3706958

1632299 1640803 -8504
356100 393155 -37055
104093172 95742172 8351000
2729492 2730953 -1461
21128196 30041817 -8913621
1 1 0
16869402 13270757 3598645
40727091 46043528 -5316437
144820263 141785700 3034563
24157 867 30898358 -6 740491
9832740 9252858 579882
21528389 28010096 -6481707
41839860 22913128 18926732
97 358 856 91074440 6284416
2615589 2669775 -54 186
5780033 57800833 0
538423 1111562 -573139
128462 124 376 4086
9062507 9685746 -623239
7733205 7433867 299338
24663821 27592309 -2928488
5700000 5700000 0
301874 299338 2536
38398900 41025514 -2626614
144820263 141785700 3034563




Schweizerischer Verein Balgrist

Erfolgsrechnung 201 3 in. uniinik in cHr

Erlos

Beitrage der Vereinsmitglieder
Spenden, Erbschaften und Legate
Erlés aus Liegenschaften

Andere betriebliche Ertrage
Jahresergebnis Uniklinik

Kosten

Liegenschaftenaufwand
Abschreibungen auf Liegenschaften
Verwaltungsaufwand

Widmung an Balgrist-Stiftung
Widmung an Balgrist Campus AG
Andere betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Finanzertrag
Finanzaufwand

Ausserordentliches Ergebnis
Ausserordentlicher Ertrag

Fondsergebnis
Aufwendungen flr:
e Unterstltzung an Patienten

* Beitrdge an die medizinische Forschung

e Kaderfonds
e |[mmobilien

Fondsentnahmen aus:
* Zweckgebundenen Fonds
* Freien Fonds

Fondsergebnis vor Zuweisungen

Zuweisungen an:

e Zweckgebundene Fonds
¢ Freie Fonds

Einlagen in Fonds

Jahresergebnis

2013 2012 Veranderung
5500 3200 2300
44299 67425 -23126
7054243 6922364 131879
7177 17035 -9858
6005652 6418127 -412475
13116871 13428151 -311280
-701 323 -673715 -27608
-1294 853 -2632567 1337714
-564 096 -523283 -40813
-4900000 -2000000 -2900000
0 -4 000000 4000000
-110886 -99105 -11781
-7571158 -9928670 2357512
1879170 1653311 225859
-1263009 -1612344 349335
616161 40967 575194

0 16754 -16 754

0 16754 -16754

-54186 -56274 2088
-573139 -598 720 25581
-255914 -246 468 -9446
-8528488 -4910565 -3617923
-9411727 -5812027 -3599700
883239 901462 -18223
8528488 4910565 3617923
9411727 5812027 3599700
0 0 0
-260000 -257 864 -2136
-5600000 -3000000 -2600000
-5860000 -3257 864 -2602 136
301874 299338 2536
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Schweizerischer Verein Balgrist

Anhang 2013 incwr

Entwicklung der Fonds
Patientenfonds
Immobilienfonds

Fonds ParaCare
Kaderfonds
Zweckgebundene Fonds

Baufonds Klinik
Risiko-Fonds

Freie Fonds

Freie und zweckgebundene Fonds

Pfandbestellungen zu Gunsten Dritter
Grundpfandverschreibung zu Gunsten der Stadt Zurich

Sicherstellung der Baukosten

Versicherungswerte

Immobilien (Teuerungsfaktor 1025 Punkte)

Geschaftsinventar

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Berufliche Vorsorge (2. Saule)

Hinweis zum Vorjahr

2012 Einlagen Entnahmen 2013
2669775 0 -54 186 2615589
5780033 0 0 5780033
1111562 0 -573139 538423

124376 260000 -255914 128462
9685746 260000 -883239 9062507
27592309 5600000 -8528 488 24663821
5700000 0 0 5700000
33292309 5600000 -8528488 30363821
42978055 5860000 -9411727 39426328
2013 2012 Ver&nderung

5203350 5203350 0

204853100 203138700 1714400

66447313 50500000 15947313

1063445 10977771 -9914 326

Die Gegenposition zum Vorjahreswert ist im a.o. Aufwand ersichtlich und bezieht sich auf den Austritt

aus der Pensionskasse Kantonale Beamtenversicherung BVK per 31.12.2012.



Risikobeurteilung. Der Vorstand hat sich basierend auf einer unternehmensspezifischen
Risikomatrix mit den fur die Jahresrechnung wesentlichen Risiken auseinandergesetzt und — falls
notwendig — erforderliche Massnahmen beschlossen.

Forschungsmittel. Die Universitat Zurich stellte im Betriebsjahr 2013 der Uniklinik Balgrist
im Rahmen eines Leistungsauftrages rund CHF 5.38 Mio. an ordentlichen und ausserordent-
lichen Mitteln zur Verfugung. Der Forschung an der Uniklinik Balgrist wurden zudem durch den
Schweizerischen Verein Balgrist und die Balgrist-Stiftung CHF 3.79 Mio. zur Verflgung gestellt,
davon rund CHF 573 100 aus dem Fonds ParaCare.

Wesentliche Beteiligungen

Gesellschaft, Sitz Zweck Kapital TCHF 2013 Anteil % 2012 Anteil %
Balgrist Tec AG, Zurich Orthopadie 2000 100 100
Balgrist Campus AG, Zurich  Forschung 1000 40 40
Geblog Med AG, Zurich Logistik 100 30 30

Hinweis zur Umwandlung von Investitionsbeitragen in Darlehen. Im Rahmen des neuen Spitalplanungs-
und Finanzierungsgesetzes wurden im Jahre 2012 die verbleibenden Staatsbeitrage, die der Kanton vor
Inkrafttreten des neuen Spitalplanungs- und Finanzierungsgesetzes zur Finanzierung von Investitionen
geleistet hatte, in ein Darlehen zugunsten des Kantons umgewandelt. Im Jahr 2012 wurde der pro-
visorische Betrag des Darlehens in der Hohe von CHF 30 866 002 eingebucht und auf dieser Basis
entsprechend Zinsen und Abschreibungen berUcksichtigt. Im Juni 2013 wurde die Hohe des Darlehens
definitiv auf den Betrag von CHF 26 213 000 festgesetzt. Aufgrund der Reduktion des finalen Darlehens
wurden im Geschaftsjahr 2012 zu hohe Abschreibungen und zu hohe Zinsaufwendungen verbucht. Dies
wurde im Berichtsjahr Uber die Position Abschreibungen im Betrag von rund CHF 394 446 und Uber die
Position Finanzaufwand mit rund CHF 139 590 korrigiert.

Hinweis betreffend Vergleichbarkeit zum Vorjahr (Stetigkeit). In der Betriebsrechnung der Uniklinik
Balgrist werden seit dem Geschaftsjahr 2013 die Aufwendungen fur Privatsprechstunden und
Konsiliar-Arzte unter dem Medizinischen Bedarf ausgewiesen (friiher im Arzthonoraraufwand). Die
Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.

Zudem wurden die Fondsentnahmen detaillierter offengelegt resp. aufgeschlisselt in zweckgebun-
dene und freie Fondsentnahmen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Zusammensetzung der Forderungen. In den Forderungen sind alle erbrachten Leistungen betref-
fend das aktuelle Geschaftsjahr berlcksichtigt, ungeachtet des effektiven Fakturierungsdatums
(bis Mitte Januar 2014 wurden Leistungen des Geschaftsjahres 2013 fakturiert).
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Bericht der Revisionsstelle

an die Vereinsversammlung des
Schweizerischen Vereins Balgrist
Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung des Schweizerischen Vereins Balgrist
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang sowie die Uniklinikrechnung, beinhaltend Bilanz,
Betriebsrechnung und Mittelflussrechnung, fiir das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene Geschafts-
jahr gepriift.

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder
Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Vorstand fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemésser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schéitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die
Auswabhl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstos-
sen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kon-
trollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstan-
den entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil {iber die
Wirksambkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenom-
menen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2013 abgeschlosse-
ne Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

- PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 0o, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erfiillen
und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Vorstandes ausge-
staltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

. ik ik
. !
. ’%\ ___.,'J X '.'\L'\ o
) - i
Gerhard Siegrist Esther Wyrsch
Revisionsexperte Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Ziirich, 21. Mirz 2014

Beilage:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang sowie die Uniklinikrechnung, beinhaltend
Bilanz, Betriebsrechnung und Mittelflussrechnung)
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Erlauterungen zur Jahresrechnung 2013

Uniklinik Balgrist. Die Anzahl in der Uniklinik Balgrist ambulant und stationar behandelter
Patienten hat sich im Vergleich zum Vorjahr wiederum erhéht. Insgesamt wurden 5 195 stationare
Patienten behandelt (+2.9% im Vergleich zum Vorjahr). Im ambulanten Bereich haben
die Konsultationen auf 61 739 um 3.3% zugenommen.

Aufgrund dieser Leistungssteigerung und der Erhéhung des Schweregrads der behan-
delten Patienten (CMI +0.7%) hat sich der Betriebsertrag der Klinik von CHF 148.0 Mio.
im Vorjahr auf CHF 155.7 Mio. erhéht (+5.2%). Die Betriebskosten ohne Anlagenutzung
steigerten sich ebenfalls um 5.2% auf CHF 123.9 Mio. Die Anlagenutzungskosten haben
aufgrund von Ruckstellungen fur zukinftige Investitionen (Projekt Klinikerweiterung) von
CHF 12.6 Mio. auf CHF 21.0 Mio. zugenommen.

Der Gewinn der Klinik liegt mit CHF 6.0 Mio. auf Vorjahresniveau (2012: CHF 6.4 Mio.).

Verein Balgrist. Der Verein schliesst die Erfolgsrechnung 2013 mit einem Gewinn
von CHF 301 874 ab (Vorjahr: CHF 299 338). Aufgrund des Ubertrags des positiven
Jahresergebnisses der Uniklinik Balgrist (CHF 6.0 Mio.) und der Ertrdge aus Liegenschaften
von CHF 7.1 Mio. konnte der Verein Einlagen in Fonds bilden und Widmungen an die
Balgrist-Stiftung vornehmen.

Der Baufonds wurde mit CHF 5.6 Mio. und der Kaderfonds mit CHF 260 000 alimentiert.
Far diverse Aufwendungen im Zusammenhang mit der Klinikerweiterung und internen
Umbauten und Renovationen wurden in der gleichen Periode dem Baufonds CHF 8.5 Mio.
belastet. Der Balgrist-Stiftung, welche als Stiftungszweck die Unterstltzung der Lehre und
Forschung hat, wurde eine Widmung Uber CHF 4.9 Mio. ausgerichtet.
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*Mitglied der
Geschéftsleitung

**Austritt im
Geschéftsjahr
2013/14

Kader der Klinik

Orthopadie
Gerber Christign*, Prof. Dr. med.
Chefarzt und Arztlicher Direktor

Schulter-/Ellbogen-Team

Gerber Christian, Prof. Dr. med.,
Chefarzt und Arztlicher Direktor
Meyer Dominik, Prof. Dr. med.,
Leitender Arzt, Teamleiter

Puskas Gabor, Dr. med., Oberarzt
Wieser Karl, Dr. med., Oberarzt
Frey Eric, Dr. med., Oberarzt**

Handteam

Nagy Ladislav, Prof. Dr. med.,

Leitender Arzt, Teamleiter

Schweizer Andreas, PD Dr. med., Stv. Teamleiter
Hahn Frederik, Dr. med., Oberarzt

Wirbelsaulenteam

Min Kan, Prof. Dr. med., Leitender Arzt,
Teamleiter

Colombo Gianmarco, Dr. med., Oberarzt
Klasen Jurgen, Dr. med., Oberarzt**
Farshad Mazda, PD Dr. med., Oberarzt i.V.
Ulrich Nils, Dr. med., Oberarzt i.V.
Woernle Christoph, Dr. med., Oberarzt i.V.
Spirig José, Dr. med., Oberarzt i.V.**

Huiftteam

Dora Claudio, Prof. Dr. med., Stv. Chefarzt,
Leitender Arzt, Teamleiter

Zingg Patrick, KD Dr. med., Stv. Teamleiter
Dietrich Michael, Dr. med., Oberarzt**

Knieteam

Fucentese Sandro, PD Dr. med., Teamleiter
Koch Peter, PD Dr. med., Teamleiter**
Herschel Ramin, Dr. med., Oberarzt
Blatter Samuel, Dr. med., Oberarzt**

Rahm Stefan, Dr. med., Oberarzt i.V.

Fussteam

Espinosa Norman, PD Dr. med., Teamleiter
Wirth Stefan, Dr. med., Stv. Teamleiter
Klammer Georg, Dr. med., Oberarzt**

Tumororthopadie-Team

Fuchs Bruno, Prof. Dr. med. et Dr. sc. nat.,
Leitender Arzt, Teamleiter

Modaressi Kourosh, Dr. med., Oberarzt
Keller Stephan, Dr. med., Oberarzt i.V.

Kinderorthopadie-Team
Dierauer Stefan, Dr. med., Teamleiter
Ramseier Leonhard, PD Dr. med., Stv. Teamleiter

Technisches Orthopadie-Team

Boni Thomas, KD Dr. med.,
Leitender Arzt, Teamleiter

Berli Martin, Dr. med., Stv. Teamleiter

Innere Medizin
Burkhard Jan, Dr. med., Leitender Arzt

Sportmedizin (balgrist move>med)

Frey Walter O., Dr. med., Arztlicher Leiter
Tschopp Marcel, Dr. med., Oberarzt, Stv. Leiter
Schregenberger Natina, Dr. med., Oberérztin**

Forschungslabor Orthopadie
Fuchs Bruno, Prof. Dr. med. et Dr. sc. nat.,
Leiter Forschung Tumoren

Forschungslabor Biomechanik
Snedeker Jess, Prof. Dr. sc. tech. ETH,
Leiter Biomechaniklabor

Forschungslabor Muskelplastizitat
FlGick Martin, Prof. Dr.,
Leiter Forschung Muskelplastizitat

Zentrum fiir Paraplegie
Curt Armin*, Prof. Dr. med., Chefarzt

Urodynamisches Labor

Kessler Thomas, PD Dr. med., Leitender Arzt
Guggenbhl-Roy Sharmistha,

pract. med., Oberérztin

Sammer Ulla, pract. med., Oberarztin

Elektrophysiologisches Labor

Schubert Martin, PD Dr. med., Leitender Arzt
Lindemann Gertraut, pract. med., Oberarztin
Knirsch Ursula, Dr. med., Oberérztin**

Arztlicher Dienst stationar

Keller Lang Dagmar, Prof. Dr. med.,
Leitende Arztin und Teamleiterin**
Lindemann Gertraut, pract. med.,
Teamleiterin a.i.

Hupp Markus, Dr. med., Oberarzt i.V.
Friedl Susanne, Dr. med., Oberarztin i.V.

Ambulatorium
Henauer Jorg, Dr. med., Oberarzt



Forschungslabor Paraplegiologie
Bolliger Marc, Dr., Leiter Forschung
Dietz Volker, Prof. Dr. med.,
Gruppenleiter Lokomotion

Riener Robert, Prof. Dr.,

Gruppenleiter Rehabilitation Engineering

Radiologie

Pfirrmann Christian*, Prof. Dr. med., MBA,
Chefarzt und Institutsleiter

Buck Florian, PD Dr. med., Leitender Arzt
Sutter Reto, PD Dr. med., Leitender Arzt
Dietrich Tobias, Dr. med., Oberarzt
Jonczy Maciej, Dr. med., Oberarzt
Rosskopf Andrea, Dr. med., Oberarztin
Zubler Veronika, Dr. med., Oberarztin
Hirschmann Anna, Dr. med., Oberérztin**

Physikalische Medizin und Rheumatologie
Brunner Florian, PD Dr. med. et Dr. phil., Chefarzt
Weiss Bettina, Dr. med., Oberarztin,

Stv. Cheférztin, Teamleiterin Rheumatologie
Rérig Christiane, Dr. med.,

Teamleiterin Rehabilitation, Oberarztin

Meier Barbara, Dr. med., Oberéarztin
Koch-Hoffmann Simone, Dr. med., Spitalarztin

Chiropraktik

Humphreys Kim, Prof., DC, PhD,

Leiter Chiropraktik

MUhlemann Daniel, Dr., PT, DC, Koordinator/
Leiter klinische Ausbildung

Gorbach Christoph, Dr. med., DC, Oberarzt

Anasthesiologie

Borgeat Alain, Prof. Dr. med., Chefarzt
Ekatodramis Georgios, Dr. med., Teamleiter
Aguirre José, Dr. med., Oberarzt

Baulig Barbara, Dr. med., Oberarztin
Bruppacher Heinz, Dr. med., Oberarzt
Dettmer-Nohynkova Renata, Dr. med., Oberarztin
Khanduja Ritu, Dr. med., Oberarztin

Maiorano Birte, Dr. med., Oberérztin

Lutz Naef Maria, Dr. med., Oberérztin

Risch Markus, Dr. med., Oberarzt
Speerli-Bart Simone, Dr. med., Oberérztin
Greuter-Wegmduller Barbara, Dr. med.,
Oberérztin**

Wanner-Schmid Corinne, Dr. med., Oberarztin**

Therapien
Gruber Christina, Leiterin Physiotherapie
Mathis Bruno, Leiter Ergotherapie

Pflegedienst
Seitz Judith*, Leiterin Pflegedienst

Verwaltung

Altmann Serge*, Dr. sc. nat. ETH, Spitaldirektor
Mduller Beatrice*, Leiterin Administration,
Stv. Spitaldirektorin

Suter Marie-Helene*, Leiterin Human Resources
Baumberger René, Leiter Betrieb
Teodorovic Ninoslav, Leiter Informatik
Schwander Pascal, Leiter Hotellerie

Good Sabrina, Leiterin Kommunikation
Ehrenbaum Istvan, Leiter
Unternehmensentwicklung

Stirnimann Daniel, Leiter Beratende Dienste

Personalstatistik Durchschnittlich besetzte Stellen
Arzte und andere Akademiker
Pflegepersonal inkl. Pflegebereich
Mitarbeitende med. Fachbereich
Mitarbeitende Verwaltung

Okonomie-, Haus- und Transportdienst
Mitarbeitende technische Betriebe
Total Betriebsmitarbeitende
Ausbildungsstellen

Stellen durch Drittmittel finanziert
Total

Anmerkungen

2013 2012
100 96
161 154
265 248

50 47
88 85
12 11
676 641
57 58
96 123
829 822

In der Uniklinik Balgrist sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus iiber 30 Nationen tétig. Zirka zwei Drittel aller Arbeitsstellen

sind von schweizerischen Staatsangehorigen besetzt. Der prozentuale
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Anteil an Mitarbeiterinnen liegt bei ca. 70%.



Organe des Vereins

Vorstand

Fuhrer Rita, alt Regierungsratin, Zurich, Prasidentin

Zingg Robert, Unternehmer, Herrliberg, Vizeprasident
Buhler Christian, Dr. sc. tech. ETH, Zurich

Fahrni Fritz, Prof. Dr., dipl. Ing., Zollikon

Gross Leemann Ursula, lic. iur., Kisnacht

Looser Ulrich J., dipl. Phys. ETH und lic. oec. HSG, Thalwil
Rutschmann Hans, Architekt SIA, alt Nationalrat, Rafz

Klinikdirektion
Altmann Serge, Dr. sc. nat. ETH, Spitaldirektor
Gerber Christian, Prof. Dr. med., Arztlicher Direktor

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Zlrich



balgrist

Der Schweizerische Verein Balgrist. Der Schweizerische Verein Balgrist besteht seit 1909
und betreibt die Uniklinik Balgrist. Der Verein bezweckt die Forderung der Gesundheit
von Personen mit Leiden am Bewegungsapparat. In Zusammenarbeit mit der Universitat
Zurich und weiteren wissenschaftlichen Institutionen férdert der Verein zudem die Lehre
und Forschung am Bewegungsapparat.

Kontakt. Sekretariat Schweizerischer Verein Balgrist: Tel. +41 44 386 14 11/info@balgrist.ch
Wir danken allen Génnern und Spendern, die den Schweizerischen Verein Balgrist im Jahr
2013 grosszugig unterstltzt haben.

Die nachstehende Liste enthalt Zuwendungen ab CHF 1000:
Anonyme Spende CHF 30000
Schmid-Wérner-Stiftung, Zurich CHF 1000
Dr. K. + H. Hintermeister-Gyger-Fonds, Zollikon CHF 1000

balgrist

Die Balgrist-Stiftung. Die Stiftung unterstlitzt Forschung, Lehre und Dienstleistungen, die
im Zusammenhang mit den Aufgaben und Tatigkeiten der Uniklinik Balgrist stehen. Sie will
dazu beitragen, dass an der Uniklinik Balgrist weiterhin medizinische Spitzenleistungen
erbracht werden kénnen. Die Stiftung ist politisch und konfessionell neutral. Sie verfolgt
keine kommerziellen Zwecke und strebt keinen Gewinn an.

Kontakt. Balgrist-Stiftung, Forchstrasse 340, 8008 Zurich, info@balgrist-stiftung.ch,
www.balgrist-stiftung.ch

Die Balgrist-Stiftung dankt allen Génnern, die sie in ihrem BemUhen um die langfristige
Weiterentwicklung von Exzellenz in Lehre und Forschung und in der erfolgreichen Fihrung
der Uniklinik Balgrist unterstutzen.

Bankverbindung. Zurcher Kantonalbank, Postfach, 8010 Zdrich
Kto.: 1100-1503-342. IBAN CHO5 0070 0110 0015 0334 2
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