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Weiterkommen.

Mit Kultur zum Erfolg!

Ein Oberarbeitetes Leitbild Idutete anfangs 2021 eine
neue Firmenkultur-Ara ein. «Zusammen weiterkommen»
war ab sofort das gemeinsame Verstandnis des neuen
Miteinanders.

Corona auf und ab

So trug die gesamte aarReha-Crew die Corona-Mass-
nahmen und die damit verbundenen Herausforderungen.
Da das Fuhrungsgremium das Krisenmanagement gut im
Griff hatte, war der Betrieb nur wenig eingeschrankt, nur
wenige Mitarbeitende fielen krankheitsbedingt aus.

Stationdre Auslastung erfreulich
Erfreulicherweise betrug die Auslastung im stationdren
Bereich qute 94,8 %. Vor allem die geriatrische und inter-
nistische Rehabilitation haben gegentber dem Vorjahr
weiter an Bedeutung zugenommen.

Ambulantes Angebot weiter gestarkt

Das Potential im ambulanten Bereich konnte nicht voll
ausgeschopft werden. Begrindet ist dies einerseits durch
covid-verursachte Buchungsrickgénge und anderseits
durch personelle Engpasse. Erfreulicherweise sind inzwi-
schen beide Ambulatorien mit neuer Leitung und neuen
Angeboten gut aufgestellt.

EBITDA besser als erwartet

Zusammen erreichten wir trotz Minderertragen (z.B. wegen
Schliessung des Cafés aareblick) und Zusatzaufwendungen
(wie Material und Eingangskontrollen) ein Betriebsergebnis
von CHF 267000. Das Betriebsergebnis liegt damit zwar klar
unter Budget, die EBITDA-Marge mit 7,4 % unter den gege-
benen Umstanden aber auf quter Hohe. Dank den kantona-
len Covid-Entschadigungen fir das Jahr 2020 und Uberschuss-
beteiligungen von KTG- und Unfallversicherern fiir die Periode
2018-2020 erzielt die aarReha 2021 ein Jahresergebnis von
CHF 1557000.

Fachkrafte mit Kultur gewinnen

Der ausgetrocknete Markt an Pflege- und Therapiepersonal
machte es dem Unternehmen schwer, Vakanzen zu besetzen.
Vermehrt mussten Temporarkrafte beigezogen werden.
aarReha versucht dem akuten Personal-Problem durch
z7usatzliche Ausbildungsplatze, mit der neuen Jobs-Website
sowie durch die Kulturinitiative mit neuem Leitbild und
Markenbotschaftern entgegenzuwirken.

Danke

Ein grosser Dank und aufrichtige Anerkennung fur die ge-
leistete Arbeit und das Engagement gehoren allen Mitar-
beitenden. Taglich haben sie die Herausforderung ange-
nommen und mit hohem Verantwortungsbewusstsein zum
erfolgreichen Abschluss und zur hohen Patientenzufrieden-
heit beigetragen. Ein herzliches Dankeschén gebuhrt auch
unseren Zuweisenden, Partnern und allen, die mit unserer
Klink verbunden sind.

aarReha Schinznach hat sich trotz Unwdagbarkeiten fit
gehalten. Gelernt haben wir auch, dass man selbst aus
Krisen gestarkt hervorgehen kann. In diesem Sinne: wir
sehen der Zukunft positiv entgegen!

/:7/"? /-—/up -

Beat Schlafli
Direktor

Peter Suter
Prasident Stiftungsrat
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Patientenstatistik 2021

2021 2020 2019 2018 2017

Muskuloskelettale Reha 1235 1118 1210 1030 1037
Geriatrische Reha 696 554 460 291 261
Internistische Reha 331 302 216 212 196
Psychosomatische Reha 14 46 45
Anzahl Félle stationar 2262 1974 1900 1579 1539
Muskuloskelettale Reha 26624 24468 26324 22368 22508
Geriatrische Reha 16150 13770 10950 7463 6831
Internistische Reha 6002 5791 4019 4052 3603
Psychosomatische Reha 280 1538 1124
Anzahl Pflegetage 48776 44029 41573 35421 34066
Allgemeine Abteilung 1705 1512 1444 1204 1139
Halbprivate Abteilung 383 294 316 259 269
Private Abteilung 174 168 140 16 131
Félle stationar nach Klasse 2262 1974 1900 1579 1539
Allgemeine Abteilung 36422 33253 31449 27083 25176
Halbprivate Abteilung 8615 6690 7029 5527 5975
Private Abteilung 3739 4086 3095 281 2915
Pflegetage nach Klassen 48776 44029 41573 35421 34066
Muskuloskelettale Reha 21,6 21,9 21,8 21,7 21,7
Geriatrische Reha 23,2 24,9 23,8 25,6 26,2
Internistische Reha 18,1 19,2 16,6 191 18,4
Psychosomatische Reha 20,0 33,4 25
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen 21,6 22,3 21,9 22,4 22,1
Bettenbestand 141 141 123 100 96
Bettenbelegung 94,8 % 85,6 % 92,6 % 97,0 % 97,2%
Medizin 2281 1304 1614 1577 1624
Therapien 3495 2957 1839 1896 1559

Anzahl Félle ambulant 5776 4261 3453 3473 3183
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Erfolgsrechnung 2021

CHF 2021 2020
Stationare Klinikleistungen 33000945 29780158
Ambulante Klinikleistungen 2862315 2365499
Ubrige Leistungen fur Patienten 140083 148269
Ertrége aus Leistungen an Personal / Dritte 716632 774482
Total Betriebsertrag 36719975 33068408
Personalaufwand 26153343 23782226
Medizinischer Bedarf 1874292 1665762
Lebensmittel / Hotellerie 1928124 1715017
Unterhalt und Reparaturen 415821 392736
Ubriger betrieblicher Sachaufwand 2609149 2206606
Total Sachaufwand 6827385 5980121
Betriebsergebnis vor Abschr., Zinsen und Mieten (EBITDAR) 3739247 3306061
Mietaufwand 1019265 937932
Betriebsergebnis vor Abschr. und Zinsen (EBITDA) 2719982 2368130
Abschreibungen 3165979 2827183
Auflosung Neubewertungsreserven -931050 -942129
Netto Abschreibungen 2234928 1885055
Betriebsergebnis vor Zinsen (EBIT) 485053 483075
Finanzaufwand 220540 235349
Finanzertrag 2023 820
Finanzergebnis -218517 -234529
Betriebsergebnis 266536 248546
Ausserord./ periodenfremder Aufwand 10629 349937
Ausserord./ periodenfremder Ertrag 1300762 68754
Ausserord. / periodenfremdes Ergebnis 1290133 -281184
Jahresergebnis 1556 669 -32638

Die Zahlen wurden auf CHF gerundet. Es konnen Rundungs- und Additionsdifferenzen entstehen.

Die Jahresrechnung 2021 der aarReha Schinznach wurde von der Revisionsgesellschaft Gruber Partner AG
geprift und mit Bericht vom 10.2.2022 ohne Einschrankung testiert. Der vorliegende Jahresbericht enthalt
einen Auszug aus der gesetzlichen Jahresrechnung.

aarl
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Bilanz per 31. Dezember 2021

CHF 31.12.2021 31.12.2020
FlUssige Mittel 516758 936841
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3015454 4110991
Ubrige kurzfristige Forderungen 21271 29344
Vorrate 269798 257316
Aktive Rechnungsabgrenzung 2146542 335387
Total Umlaufvermdgen 5969823 5669881
Finanzanlagen 370794 368838
Mobiliar und Einrichtungen 4581712 5096089
Immobile Sachanlagen 42584586 44598126
Anlagen im Bau 1080735 198376
Total Anlagevermdgen 48617827 50261429
Total Aktiven 54587650 55931309
CHF 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1263861 1156914
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 346068 388282
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 825000 1825000
Passive Rechnungsabgrenzung 853340 995091
Total kurzfristiges Fremdkapital 3288269 4365286
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 25300000 26125000
Rickstellungen 0 0
Total langfristiges Fremdkapital 25300000 26125000
Freies Stiftungskapital 22101391 23065079
Gebundene Fonds 2341320 2408582
Jahresergebnis 1556 669 -32638
Total Eigenkapital 25999380 25441023
Total Passiven 54587650 55931309

Die Zahlen wurden auf CHF gerundet. Es kénnen Rundungs- und Additionsdifferenzen entstehen.
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Patientenzufriedenheit 2021

Wie zufrieden waren unsere Patienten mit dem Aufenthalt?

T e oencimarc

Mit Resultat der medizinischen /therapeutischen

0, 0,
Behandlung vollig/ mehrheitlich zufrieden P g 8o
K||n|kaufe_ntha|t hat_ star_k/sehr stark zur besseren 850 N 280
gesundheitlichen Situation beigetragen
Warden wieder in die Klinik kommen 91% = 91%
Mit Aufenthalt in der Klinik 96 % . 950

vollig/ mehrheitlich zufrieden

Wie problemlos verlief der Aufenthalt in den einzelnen Bereichen?

T et Jgenamark

Anmeldung/ Eintritt 97 % > 95%
med./ therap./ pfleg. Betreuung 90 % > 87%
verschiedene Therapien 94 % > 93%
Atmosphare 96 % > 95 %
Infrastruktur / Komfort 89% > 88%
Austritt/ nach Austritt 98 % > 93 %
Total 93 % > 91%

Quelle: Qualitest AG, PZ-Benchmark 2021
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Stiftungsrat und Klinikleitung @12022)

Stiftungsrat der aarReha Schinznach
Peter Suter, Mellingen, Prasident

Dr. med. Pius Brihlmann, Kisnacht ZH, Vizeprasident
Pius Gyger, Erlenbach 7H

Jorg Knecht, Aarau

Dr. Titus Meier, Brugg

Dr. med. Robert Rhiner, Kittigen

Adrian Schmitter, Rothrist

Klinikleitung der aarReha Schinznach
Beat Schlafli, Direktor, Vorsitzender der Klinikleitung

Dr. med. univ. Monika Mustak, Stv. Direktor, Leiterin Medizin
Patricia Buholzer, Leiterin Dienste

Doris Gygax, Leiterin Pflege

Mathias Lehner, Leiter Therapien

v.l.n.r.:

Dr. med. univ. Monika Mustak,
Patricia Buholzer, Doris Gygax,
Mathias Lehner, Beat Schlafli



aarReha Schinznach

Zentrum fiir Rehabilitation
Schinznach

Badstrasse 55

5116 Schinznach-Bad

T 056 463 85 11

Zentrum fir Rehabilitation
Zofingen

Muhlethalstrasse 27

4800 Zofingen

T 056 463 85 11

Zentrum fir Rehabilitation
Campus Brugg-Windisch
Bahnhofstrasse 53

5210 Windisch

T 056 463 88 00

info@aarreha.ch
www.3aarreha.ch



