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Geschäftsjahr 2016

Aufwand  25 645 000.–
Ertrag  26 020 000.– 
Überschuss  375 000.–

(Beträge in CHF)

Vorwort der Direktorin

Erfolgreich und fit für die Zukunft
Die Berner Klinik Montana blickt auf ein erfolgreiches  
Geschäftsjahr 2016 zurück. Besonders stolz sind wir darauf, 
2016 die Rezertifizierung von SW!SS REHA erfolgreich  
bestanden zu haben. Zudem haben wir ein neues Manage-
mentsystem eingeführt, das die Patientenzufriedenheit  
noch stärker ins Zentrum stellt. Auch finanziell war das  
Jahr 2016 ein Erfolg. Wir haben ein positives Resultat  
erwirtschaftet, was uns für die nächsten Jahre eine solide  
Finanzstruktur gewährt.
 
Das neue Geschäftsjahr ist für mich das letzte in der  
Berner Klinik Montana. Nach achtjähriger Tätigkeit  
als Direktorin werde ich per 30. Juni 2017 in frühzeitige  
Pension gehen. Von der Medizin über die Pflege und  
Therapien, bis zur Verwaltung und Hotellerie – in fast  
allen Bereichen haben wir in den vergangenen Jahren  
bedeutende Projekte realisiert und unsere Kompetenzen  
ausgebaut. Ich freue mich, der neuen Direktion eine  
Klinik zu über geben, die als interessanter Anbieter im  
Gesundheitsmarkt fit für die Zukunft ist.
 
Ich bedanke mich bei allen Partnern für die konstruk - 
tive Zusammenarbeit in den vergangenen Jahren.  
Einen besonderen Dank möchte ich dem Stiftungsrat,  
den Gesundheitsdirektionen der Vertragskantone,  
den Kostenträgern und all unseren Zuweisern aussprechen. 
Doch den grössten Dank richte ich an unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Sie leisten für die Gesundheit  
und Zufriedenheit unserer Patientinnen und Patienten  
täglich grossen Einsatz.

Monica Crettol 

91 %
der Patientinnen und Patienten 
 würden wiederkommen
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Indikationen 

2016 auf einen Blick

Neurologische Rehabilitation
Multiple Sklerose, Hirnschlag, Parkinson, 
neurochirurgische Eingriffe, Krank- 
heiten des peripheren Nervensystems, 
funktionelle Lähmungen

Internistisch-onkologische Rehabilitation
Internistische Erkrankungen, postoperative 
Zustände, onkologische und hämatologische 
Erkrankungen

Psychosomatische Rehabilitation
Stressfolgekrankheiten, leichte bis mittel- 
schwere Depression, Angststörungen, 
chronische Schmerzen

Muskuloskelettale Rehabilitation
Chirurgie am Bewegungsapparat, endo- 
prothetischer Gelenkersatz, traumatische 
Schädigung des Bewegungsapparates, 
Wirbelsäulenchirurgie

Herkunft der Patienten

Austritte nach Kanton/Region

 Bern

 Wallis

 Freiburg

 Waadt

 Neuenburg

 Restliche Schweiz 
 und Ausland

Kennzahlen

Anzahl Patienten (Austritte)
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Die Klinik im Überblick

Frequenzen 2016 2015 

Pflegetage 34 598 35 736
Austritte 1 382 1 453
Allgemeine Abteilung 78.0 % 75.0 %
Halbprivate und
private Abteilung 22.0 % 25.0 %
Durchschnittliches Alter
der Patienten in Jahren 62.2 63.3
Bettenzahl 105 108
Bettenbelegung 90.0 % 90.0 %

Kennzahlen 2016

Altersstruktur

Kennzahlen

Der Stellen-Mix der Berner Klinik Montana

Personal 2016 2015

Mitarbeitende (per 31.12.) 211 208
Anzahl Stellen 162.3 158.2
Anzahl Auszubildende 13 15

Technischer Dienst (2.4%)

Hotellerie (23.3%)

Verwaltung (8.1%)

Andere medizinische Fachbereiche (21.2%)

Pflege (35.2%)

Ärzte und andere Akademiker (9.8%)

Anzahl Vollzeitstellen im Stellenplan 2016 pro Berufsgruppe
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Pflegetage 2016 2015

4 259  4 464

Durchschnittsalter der Patienten

63.4  66.9

Durchschnittliche Aufenthaltstage

21.0  21.4

Neurologische 
Rehabilitation

Psychosomatische 
Rehabilitation

Muskuloskelettale 
Rehabilitation

Pflegetage 2016 2015

17 159  16 637

Durchschnittsalter der Patienten

62.4  64.1

Durchschnittliche Aufenthaltstage

24.6  23.7

Pflegetage 2016 2015

6 686  8 065

Durchschnittsalter der Patienten

68.6  68.0

Durchschnittliche Aufenthaltstage

23.1  24.1

Pflegetage 2016 2015

6 494  6 570

Durchschnittsalter der Patienten

52.9  52.5

Durchschnittliche Aufenthaltstage

25.8  25.0

Internistisch- 
onkologische  
Rehabilitation

Kennzahlen
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Jahresrechnung

in TCHF 2016 2015

Pflege-, Behandlungs- und Aufenthaltstaxen  24 528 24 832
Ärztliche Einzelleistungen  595 762
Übrige Spitaleinzelleistungen  137 138
Finanzerträge   64 33
Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte   697 719
Total Betriebsertrag   26 020 26 485

Besoldungen   13 538 13 214
Sozialleistungen   2 952 2 876
Personalnebenkosten   463 374
Arzthonorare  353 452
Sachaufwand – Medizinischer Bedarf  1 043 981
Sachaufwand – Lebensmittel   673 680
Sachaufwand – Haushalt  401 429
Unterhalt und Reparatur der Immobilien und Mobilien  891 1 658
Aufwand für Anlagenutzung   2 784 2 670
Aufwand für Energie und Wasser   283 279
Zinsaufwand auf Umlaufvermögen   12 9
Büro- und Verwaltungsaufwand  1 186 1 227
Übriger patientenbezogener Aufwand   370 457
Übriger nicht patientenbezogener Aufwand   697 561
Total Betriebsaufwand   25 645 25 866

Jahresergebnis   375 619

Bilanz per 31.12.2016
in TCHF Aktiven Passiven

Flüssige Mittel   6 494 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   3 717  
Sonstige kurzfristige Forderungen  1 577  
Vorräte   229  
Aktive Rechnungsabgrenzungen  26 
Sachanlagen  44 135 
Aktiven aus Vorsorgeplänen 6 500 
Immaterielle Anlagen 15 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen   1 646 
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten   346 
Passive Rechnungsabgrenzungen   966 
Kurzfristige Rückstellungen   1 177 
Langfristige Rückstellungen   1 466 
Stiftungskapital / Gesellschaftskapital  400
Gewinnreserven  56 693
Total 62 693 62 693

Erfolgsrechnung
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Organe

Klinikleitung

Von links nach rechts: Peter Gasser, Dr. med. Bernhard Christen, Patricia Monin, 
Guy Jaquet, Prof. Dr. med. Christian Walter Hess

Präsident: 
Guy Jaquet, Guy Jaquet Consulting, Gümligen

Delegierter: 
Peter Gasser, Fürsprecher, Bern

Mitglieder: 
Patricia Monin, Direktorin der Schweizerischen 
 Multiple-Sklerose-Gesellschaft, Zürich, bis 30.6.2016
Dr. med. Bernhard Christen, MHA Facharzt für 
Ortho pädische Chirurgie und Traumatologie, Bern
Prof. Dr. med. Christian Walter Hess, Konsiliarius 
Universitäts klinik für Neurologie, Inselspital, Bern

Stiftungsrat

Direktorin: 
Monica Crettol

Chefärzte: 
Dr. med. Claude Vaney (Neurologie) 
Dr. med. Stephan Eberhard, EMBA PHW (Medizin),  
bis 31.7.2016

Leitung Finanzen und Verwaltung: 
Benoît Emery

Leitung Pflege: 
Christiane Haushalter

Von links nach rechts: Dr. med. Stephan Eberhard, Monica Crettol, 
Dr. med. Claude Vaney, Christiane Haushalter, Benoît Emery 



Berner Klinik Montana
Impasse Palace Bellevue 1
3963 Crans-Montana
Telefon 027 485 51 21
Fax 027 481 89 57
bm@bernerklinik.ch 
www.bernerklinik.ch

Die führenden Rehabilitationskliniken der Schweiz


