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RUCKBLICK

Prdgendes Ereignis des Berichtsjahres war der Entscheid zum Zusammenschluss der
Psychiatrischen Dienste Graubiinden und der Stiftung Kinder- und Jugendpsychiatrie
Graubiinden. Dank intensiver Vorbereitungsarbeiten konnte der Zusammenschluss per
1. Januar 2019 operativ umgesetzt werden. Positiv verlaufen ist auch das erste Jahr mit
dem neuen Tarifsystem TARPSY. Und dank dem realisierten Erweiterungsbau in der ARBES
Rothenbrunnen verfiigen wir nun iiber modernere Arbeitsbedingungen fiir Menschen mit

einer psychischen Beeintrdachtigung.

PDGR UND KJP: BEREIT FUR DIE
GEMEINSAME ZUKUNFT

Der Verwaltungsrat der Psychiatrischen Dienste Graubiinden (PDGR)
und der Stiftungsrat der Kinder- und Jugendpsychiatrie Graubiinden
(KJP) unterzeichneten am 6. Mdrz 2018 die Absichtserkldrung zur
Zusammenfiihrung der beiden Institutionen. Diese war das Ergebnis einer
vom Departement fiir Justiz, Sicherheit und Gesundheit eingesetzten
Steuerungs- und Projektgruppe. Die Zusammenfiihrung bildet eine
wichtige Voraussetzung zur Gewahrleistung der Vollversorgung in der
Kinder- und Jugendpsychiatrie im Kanton Graubiinden. Zudem intensiviert
sie die Wissensvernetzung und sie starkt auch den Marktauftritt. Synergien
lassen sich im Bereich der Supportprozesse (Administration, Buchfiihrung,
IT, Hotellerie, Unterhalt usw.) sowie durch die Zusammenfiihrung der
regionalen Stiitzpunkte erzielen. Die KJP bildet kiinftig innerhalb der
PDGR-Organisation eine eigene Unternehmenseinheit Kinder- und
Jugendpsychiatrie (UE KJP). Mit der Zusammenfiihrung wachsen die PDGR
auf einen Schlag um iiber 80 Mitarbeitende auf rund 1200 Mitarbeitende.
Der Verwaltungsrat wird um ein Mitglied und die Geschéftsleitung um
zwei Mitglieder erweitert. Dank grossem Engagement aller Beteiligten
und hochmotivierten Teams sind die PDGR und die KJP per 1. Januar 2019
startklar fiir die gemeinsame Zukunft.

TARPSY: POSITIVE BILANZ

IM ERSTEN JAHR

Seit dem 1. Januar 2018 gilt fiir die Schweizer Erwachsenenpsychiatrie —
sowie ab dem 1. Januar 2019 auch fiir die Kinder- und Jugendpsychiatrie
— das neue Tarifsystem TARPSY. Mit dem neuen System werden
gesamtschweizerisch alle stationdren psychiatrischen Behandlungen
mit leistungshezogenen Fallpauschalen vergiitet. Die Tarifstruktur ist als
lernendes System aufgebaut und wird anhand der Daten psychiatrischer
Spitdler der ganzen Schweiz laufend weiterentwickelt. Die Umsetzung in

den PDGR ist anspruchsvoll und erfolgt ebenfalls laufend. Dazu gehdren
schwerpunktmassig die Anpassung der Prozesse, die Abstimmung der
Applikationen auf das neue schweizerische Tarifsystem, die Schulung und
Unterstiitzung der Leistungserfasser sowie die entsprechende Codierung
der einzelnen Félle. Zusammenfassend sind die Erfahrungen im ersten
Jahr aus Sicht der PDGR positiv.

ARBES ROTHENBRUNNEN: MODERNERE
ARBEITSBEDINGUNGEN DANK
ERWEITERUNGSBAU

Die Provisorien sind Vergangenheit. Die Werkstdtten in der ARBES
Rothenbrunnen bieten dank zusatzlichem Lagerraum sowie neuen Biiro-
und Produktionsraumen mehr Platz und modernere Arbeitsbedingungen
fiir die rund 200 erwachsenen Menschen mit psychischer Beeintrachtigung.
Das zusdtzliche Raum- und Parkplatzangebot ist optimal auf die
betriebsnotwendigen Bediirfnisse ausgerichtet und steigert die
Attraktivitdt des Standorts Rothenbrunnen. Der Erweiterungshau war
notwendig, da die Nachfrage nach geschiitzten Arbeitsplatzen stetig
zunimmt. Die Anzahl Auftrage regionaler und nationaler Kunden ist
wahrend der letzten Jahre erfreulicherweise deutlich gestiegen.

2018: EIN GUTES GESCHAFTSJAHR

Die PDGR kdnnen im Berichtsjahr ein erfreuliches Ergebnis ausweisen.
Sie erwirtschaften im Geschéftsjahr 2018 einen Gewinn von rund 35'000
Franken. Die stationdre Auslastung im Gesundheitshereich betragt 91.9%
und 92.4% im Behindertenbereich. Insgesamt wurden 77'789 Pflege-
und 45’874 Bewohnertage sowie 6.3 Mio. verrechenbare Taxpunkte
generiert. Die Ertrage fiir verkaufte Produkte und Dienstleistungen in
den ARBES haben sich auf einem stabilen Niveau im Umfang von rund
1.9 Mio. Franken eingependelt. Die EBITDA-Marge liegt bei 9.1% und
damit iiber dem Median der Psychiatrischen Kliniken der Schweiz.



RETROSPETTIVA

Un avvenimento importante della relazione annuale era la decisione della fusione dei
Servizi psichiatrici dei Grigioni e della Fondazione psichiatria infantile e giovanile dei
Grigioni. Grazie a intensi lavori di preparazione si & potuta realizzare la fusione in mo-
do operativo in data 1° gennaio 2019. E trascorso positivamente anche il primo anno con
il nuovo sistema tariffario «TarPsy». E grazie al lavoro d’ampliamento realizzato presso
I’ARBES Rothenbrunnen disponiamo adesso di moderne condizioni lavorative per persone

con disturbi psichici.

PDGR E KJP: PRONTI PER UN FUTURO

IN COMUNE

| consigli d'amministrazione dei Servizi psichiatrici dei Grigioni (PDGR)
e della Fondazione psichiatria infantile e giovanile dei Grigioni (KJP)
il 6 marzo 2018 hanno firmato il protocollo d'intesa per la fusione
delle due istituzioni. Questo era il risultato di un gruppo direttivo e di
progetto designato dal Dipartimento di giustizia, sicurezza e sanita. La
fusione & un presupposto importante per garantire I'efficacia di una cura

completa nella psichiatria infantile e giovanile nel Cantone dei Grigioni.

Essa intensifica inoltre il networking e rafforza anche la presenza sul
mercato. Si possono consequire sinergie nel settore dei processi di
supporto (amministrazione, contabilita, IT, ricettivita, tempo libero
ecc.) come tramite l'integrazione delle basi regionali. La KJP in futuro
forma all'interno dell'organizzazione della PDGR una propria unita di
attivita psichiatria infantile e giovanile (UE KJP). Con la fusione le PDGR
aumentano in una sola volta di piu di 80 collaboratori, per un totale di
ca. 1.200 collaboratori. Il consiglio d’amministrazione & ampliato di un
membro e nella gestione amministrativa di due membri. Grazie al grande
impegno di tutti i partecipanti e di tutti i team estremamente motivati le
KJP e PDGR in data 1° gennaio 2019 sono pronte a partire per un futuro
in comune.

TARPSY: BILANCIO POSITIVO NEL

PRIMO ANNO

Dal 1° gennaio 2018 per la psichiatria svizzera degli adulti vale — come dal
1° gennaio 2019 anche per la psichiatria infantile e giovanile — il nuovo
sistema tariffario «TarPsy». Con questo nuovo sistema sono rimborsate
in tutta la Svizzera tutte le cure psichiatriche stazionarie con somme
forfettarie legate alle prestazioni. La struttura tariffaria & creata come
sistema d’apprendimento ed & costantemente sviluppata in base ai dati
di ospedali psichiatrici di tutta la Svizzera. La trasposizione nelle PDGR

non & semplice e avviene anche in modo continuativo. Ne fanno parte in
particolare I'adattamento dei processi, la messa a punto delle applica-
zioni sul nuovo sistema tariffario svizzero, la formazione e il supporto
dei fornitori di servizi come |'appropriata codificazione dei singoli casi.
Riassumendo le esperienze del primo anno da punto di vista delle PDGR
sono positive.

ARBES ROTHENBRUNNEN: CONDIZIONI
LAVORATIVE MODERNE GRAZIE Al

LAVORI DI AMPLIAMENTO

| provvisori sono passato. | laboratori nel’ARBES Rothenbrunnen offrono,
grazie a ulteriori magazzini e nuovi spazi per uffici e produzione, maggior
posto e condizioni lavorative pi moderne per le quasi 200 persone con
disturbi psichici. L'addizionale offerta di spazi e parcheggi € orientata
in modo ottimale sulle esigenze operative e aumenta l'attrattivita della
sede di Rothenbrunnen. | lavori di ampliamento erano necessari, in
quanto la domanda di posti di lavoro protetti cresce continuamente. I
numero degli ordini di clienti regionali e nazionale durante gli ultimi anni
fortunatamente € significativamente aumentato.

2018: UN BUON ANNO FINANZIARIO

Le PDGR possono presentare nell’anno di riferimento un risultato
soddisfacente. Nell’anno d’esercizio 2018 hanno conseguito un
guadagno di ca. 35.000 franchi. L'utilizzo stazionario nel settore
sanitario e del 91,9% e del 92,4% nel settore dei disabili. In tutto sono
state generate 77.789 giornate d'assistenza e 45.874 giornate di ospiti
come pure 6,3 milioni di punti tariffari accreditati. | ricavi per i prodotti
venduti e periservizi nelle ARBES si sono stabilizzati su un volume di 1,9
milioni di franchi. Il margine EBITDA & pari al 9,1% e quindi superiore
alla media delle cliniche psichiatriche in Svizzera.



RETROSPECTIVA

La decisiun da fusiunar ils Servetschs psichiatrics dal Grischun e la Fundaziun per la

by

psichiatria d’uffants e giuvenils dal Grischun é sta I'’eveniment marcant da I'onn da
rapport. Grazia a las lavurs da preparaziun intensivas ha la fusiun pudi vegnir realisada
operativamain per il 1. da schaner 2019. Ina bilantscha positiva pudain nus era far dal
nov sistem da tariffas TARPSY, introduci avant in onn. E grazia al bajetg d’engrondiment
realisa en I’ARBES Rothenbrunnen disponin nus ussa da cundiziuns da lavur pli modernas

per umans cun problems psichics.

PDGR E KJP: PRONTS PERIL FUTUR
CUMINAIVEL

Il cussegl d’administraziun dals Servetschs psichiatrics dal Grischun (PDGR)
ed il cussegl da fundaziun da la Psichiatria per uffants e giuvenils dal
Grischun (kjp) han suttascritils 6 da mars 2018 la decleraziun d'intenziun
da fusiunar las duas instituziuns. La proposta da fusiunar & il resultat d'ina
gruppa da direcziun e da project installada dal Departament da giustia,
segirezza e sanadad. La fusiun & ina premissa impurtanta per garantir in
provediment cumplain en la psichiatria d’uffants e giuvenils en il chantun
Grischun. Ultra da quai intensivescha ella il barat da savida e rinforza era
la preschientscha sin il martga. Sinergias sa laschan realisar en il sectur
dals process da support (administraziun, contabilitad, IT, hotellaria,
mantegniment, etc.) sco era cun fusiunar ils posts regiunals. La kjp furma
en futur entaifer l'organisaziun dals PDGR in‘atgna unitad d'interpresa
da la psichiatria d’uffants e giuvenils (Ul kjp). Cun la fusiun s'augmenta
il persunal dals PDGR d'in mument a I'auter per passa 80 persunas a var
17200 collavuraturas e collavuraturs. Il cussegl d’administraziun vegn
cumpletta cun in commember e la direcziun vegn schlargiada per dus
commembers. Grazia al grond engaschi da tut las persunas participadas
e dals teams fitg motivads én ils PDGR ed il kjp dapi il 1. da schaner 2019
pronts per il futur cuminaivel.

TARPSY: BILANTSCHA POSITIVA

SUENTER L'EMPRIM ONN

Dapiil 1. da schaner 2018 vala per la psichiatria da creschids en Svizra—a
partir dal 1. da schaner 2019 era per la psichiatria d'uffants e giuvenils — il
nov sistem da tariffas TARPSY. Cun il nov sistem vegnan indemnisads en
I'entira Svizra tut ils tractaments psichiatrics staziunars cun pauschalas
pro cas che sa drizzan tenor la prestaziun. La structura da tariffas e
vegnida realisada a basa d'in sistem che emprenda cuntinuadamain e
che vegn sviluppa vinavant a maun da las datas dad ospitals psichiatrics

da I'entira Svizra. La realisaziun en ils PDGR & pretensiusa e succeda era
cuntinuadamain. Ella cumpiglia I'adattaziun dals process, I'armonisaziun
da las applicaziuns al nov sistem da tariffas svizzer, la scolaziun ed il
sustegn da las persunas che endateschan ils servetschs sco era la codaziun
correspundenta dals singuls cas. A maun da las experientschas fatgas
durant I'emprim onn pon ils PDGR far ina bilantscha positiva.

ARBES ROTHENBRUNNEN: CUNDIZIUNS

DA LAVUR PLI MODERNAS GRAZIA AL
BAJETG D’'ENGRONDIMENT

IIs provisoris fan part dal passa. Ils lavuratoris da ’ARBES Rothenbrunnen
porschan grazia als locals da magasinar supplementars sco era grazia a
las novas localitads da biro e da producziun dapli spazi e cundiziuns da
lavur pli modernas per ils var 200 creschids cun problems psichics. Il spazi
augmenta ed ils parcadis supplementars correspundan optimalmain als
basegns e rinforzan I'attractivitad dal manaschi a Rothenbrunnen. I
bajetg d’engrondiment & sta necessari, perquai che la dumonda da plazzas
da lavur protegidas crescha cuntinuadamain. In fatg legraivel & era ch'il
dumber d'incumbensas da clients regiunals e naziunals & s'augmenta
considerablamain durant ils ultims onns.

2018:IN BUN ONN DA GESTIUN

IIs PDGR pon preschentar l'onn da gestiun in resultat legraivel. Lonn
da gestiun 2018 han els realisa in gudogn da radund 35’000 francs.
L'utilisaziun staziunara en il sectur da sanadad importa 91,9% ed en
il sectur da persunas cun impediments 92,4%. En total han ins genera
77789 dis da tgira e 45’874 dis da cussadents sco era 6,3 miu. puncts da
taxa imputabels. IIs retgavs per products e servetschs vendids en las butias
ARBES én sa stabilisads sin in nivel en I'autezza da var 1,9 miu. francs. La
marscha EBITDA munta a 9,1% ed é uschia sur la media da las clinicas
psichiatricas da la Svizra.



BILANZ

Per 31. Dezember 2018

2018 2017

in CHF in CHF
AKTIVEN
Flussige Mittel 26'472'771 35'476'988
Forderungen 17'294'074 8114101
Warenvorrdte 425'997 500991
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6049105 1'576'334
Umlaufvermogen 50°241'948 45'668'413
Immobile Sachanlagen 4'929'532 1'654'227
Mobile Sachanlagen 1'615'501 1'638'475
Finanzanlagen 29'800°000 28'300'000
Anlagevermégen 36345033 31592702
Total Aktiven 86'586'980 77261115
PASSIVEN
Verbindlichkeiten 7'037'220 5'562'123
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'338'198 4'090'302
Kurzfristiges Fremdkapital 11'375'418 9'652'425
Rickstellungen 5'840'359 4'963'233
Fonds/Legat 0 0
Langfristiges Fremdkapital 5’840'359 4’963'233
Fremdkapital 17'215'777 14'615'657
Fonds/Legat 2'848'884 2'798'887
Fondskapital 2'848’884 2'798'887
Dotationskapital 4100'000 4100'000
Gebundenes Kapital
Investitions- und Anlagennutzungskostenreserven 54'162'737 47'625'180
Schwankungsfonds Heimzentren 1'289'743 1'316'248
Schwankungsreserven Heimzentren 1489'756 1'553'546
Reserven 5'445'541 5'228'457
Jahresergebnis 34’542 23'139
Organisationskapital 69371203 62'645'458
Total Passiven 86'586'980 77'261'115



ERFOLGSRECHNUNG

Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Nettoerl6se aus Leistungen stationar Kliniken

Nettoerlse aus Leistungsabgeltung Heimzentren
Nettoerldse aus Leistungen ambulant Kliniken
Ubrige Ertrdge aus Leistungen an Patienten/Klienten
Nettoerlose aus Leistungen

Andere betriebliche Ertrage

Betriebsertrag

Léhne
Sozialversicherungsaufwand
Arzthonoraraufwand

Ubriger Personalaufwand
Personalaufwand

Medizinischer Bedarf
Abschreibungen auf Sachanlagen

Bildung Anlagennutzungskostenbeitrdge /Mietzinsen
Ubrige betriebliche Aufwendungen
Andere betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwand
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen

Finanzertrag
Finanzaufwand
Finanzergebnis

Ertrdge Fonds/Legat
Umgruppierung Fonds/Legat
Verwendung Fonds/Legat
Zuweisung Fonds/Legat
Fondsergebnis

Ordentliches Ergebnis

Betriebsfremder Ertrag
Betriebsfremder Aufwand

Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis (-Gewinn/+Verlust)

2018
in CHF

-64'670'513
-14'272'377
-5'932'030
-216'578
-85'091'497
-8'113'536

-93'205'034

54'165'450
8'510'674
1181204
1'977°026

65'834'354

2'007'136

474’360

7'482'105
17'360°280
24'842'385

93'158'234
-46'799
-22'984
35241
12’257
-87'077

0

37'081
49'996

0

-34'542

-34'542

2017
in CHF

-62'208'363
-14'604'940
-6'291'333
-239'089
-83'343'725
-7'777'431

-91'121'157

52'608'589
8'287'213
1'202'889
1'882'598

63981289

2'015'648

422'293

8'024'530
16'699'178
24'723'708

91'142'938

21'781

-75'874
30'954
-44'921

-329'074
0

39'456
289’618
0

-23'139

-23'139



PERSONALBESTAND

Per 31. Dezember 2018

Mitarbeitende PDGR
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B Auszubildende/Praktikanten Kliniken

2018

Auszubildende/Praktikanten Heimzentren

Heimzentren

I Pflegepersonal 35%
[ In Ausbildung/Praktikanten 15%
[0 Arzte/andere Akademiker 14%
Hotellerie 14%
Leitung und Verwaltung 10%
Personal andere med. Fachbereiche  10%
Infrastruktur 2%

I Betreuungspersonal Wohnen 49%
[ Betreuungspersonal Werkstatten 23%
In Ausbildung/Praktikanten 16%
Hotellerie 7%
Leitung und Verwaltung 5%




ENTWICKLUNGEN

Kliniken
Stationare Pflegetage @ nach TARPSY
82000 81'518
80'062 '
80000 79'081 79'279
. 77'789
e 76:)13/‘
76'000 :
2014 2015 2016 2017 2018

Die Regeln und Definitionen zur Fallabrechnung nach neuem Tarifsystem TARPSY haben einen direkten Einfluss auf die Anzahl der verrechenbaren
Pflegetage. Deshalb ist ein Vergleich mit dem Vorjahr nicht moglich.

Behandlungstage Tageskliniken 24'090
24000 23'413 A
23'129 ' 23'160
B 23V \.

23'000 i

22'000

21'000

2014 2015 2016 2017 2018

Die Behandlungstage der Tageskliniken sind gegeniiber dem Vorjahr um 930 Tage gesunken und bewegen sich wieder auf dem Niveau der Jahre 2015 und 2016.

Ambulante Taxpunkte

7'000'000 5'894'154 6'433'189 6'599'064 6290661
6'000'000 5'230'785 S I —
5'000'000 = .
4'000'000
3'000'000 ; w ‘ :

2014 2015 2016 2017 2018

Die ambulanten Taxpunkte sind gegeniiber dem Vorjahr um 308’403 Taxpunkte gesunken. Rund 190’000 Taxpunkte sind Tarmed 1.09 zuzuschreiben,
welcher Limiten fiir gewisse Leistungen beinhaltet.

Heimzentren
Bewohnertage
50'000

46'851 46'889 i
47'500 46'138 461684 45'874

— I — —
- —

45'000
42'500 ‘ ‘ ‘ ‘

2014 2015 2016 2017 2018

Die Bewohnertage der Heimzentren sind gegeniiber dem Vorjahr um 810 Tage gesunken, dies entspricht einer Abnahme von 1.7%.

Geleistete Halb-Tage ARBES

69'595
70000 /.\68'.635
. /
65000 64'112 64'128
[
62'500 : : : :
2014 2015 2016 2017 2018

Die geleisteten Halb-Tage der ARBES sind gegeniiber dem Vorjahr um 960 Einheiten gesunken, dies entspricht einer Abnahme von 1.4 %.



CORPORATE GOVERNANCE

Zweck der Organisation

Die PDGR sind eine selbststandige Anstalt des kantonalen 6ffentlichen Rechts mit Sitzin Chur. Sie stellen stationar und erganzend ambulant eine sichere,
wirksame, patientenbezogene, zeitgerechte und effiziente psychiatrische Versorgung der Erwachsenen, Jugendlichen und Kinder im Kanton Graubiinden
mit chancengleichem Zugang zu den Leistungen sicher. Sie fiihren dazu psychiatrische Kliniken, geschiitzte Wohn-, Arbeits- und Tagesstrukturplatze fiir
Menschen mit psychischer Behinderung und erbringen den Konsiliardienst fiir die 6ffentlichen Spitalerim Kanton (Artikel 3 des Gesetzes iiber die PDGR).

Organe
Die PDGR sind als selbststandige Anstalt des kantonalen dffentlichen Rechts organisiert, bestehend aus einem Verwaltungsrat, einer Direktion, einer
Geschaftsleitung sowie einer Revisionsstelle.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat (VR) besteht aus sechs Personen. Kein Mitglied des VR nimmt operative Funktionen in den PDGR wahr und gehdrte in den letzten
17 Jahren als Mitglied der Geschaftsleitung an. Die Mandate des Verwaltungsrates werden offengelegt.

Prasident Vizeprasident

Fadri Ramming, lic. iur. Philipp Gunzinger, lic. rer. pol.

Rechtsanwalt / Notar Unternehmensberater

Chur Scuol

seit 01.01.2011 seit 01.01.2013

Paul Hoff, Tina Gartmann- Andrea Fanzun
Prof. Dr. med. Dr. phil. Albin Partner und CEQ
Chefarzt und Kauffrau und Fanzun AG

Stv. Klinikdirektor

| Psychiatrische
o Universitatsklinik

Ziirich

seit 01.04.2012

Treuhdnderin
Selbststdndig
e Chur

Architekten Ingenieure
Berater
Chur

seit 01.07.2013 seit 01.07.2013

Orsolya Bolla,

lic. oec: publ.

Leiterin Haupt-
- abteilung Gesundheit

Daniela de la Cruz

Direktorin Hirslanden
Klinik Beau-Site

B
| Dep. Finanzen und e
| Gesundheit
Glarus
seit 01.07.18 bis 30.06.18



Revisionsstelle

Die Revisionsstelle der PDGR wird von der Regierung des Kantons Graubiinden gewahlt.

BMU Treuhand AG Chur, fiir die Priifung der Jahresrechnung

Gesundheitsamt Graubiinden Chur, Sozialamt Graubiinden Chur, fiir die Beitragshemessung

Direktion und Geschaftsleitung

Josef Miiller, CEO seit 01.01.02
Beda Meyer seit 01.01.02
Emerita Engel seit 01.04.04
Eduard Felber seit 01.04.10
Marc Kollegger seit 01.01.17
Andres Ricardo Schneeberger, Dr. med. seit 01.03.17
Myriam Keller seit 01.12.17

seit 01.01.2017
seit 01.01.2002

Entschadigung strategisches und operatives Fiihrungsorgan
Die Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrates ist, gestiitzt auf das Gesetz {iber die PDGR, durch die Regierung festgelegt worden. Fiir die

Aufwendungen sind eine feste Entschadigung, Spesen sowie allfillige zusatzliche Entschadigungen gemass Ubersicht ausgerichtet worden.

Die Entschddigung der Mitglieder der Direktion/Geschaftsleitung richtet sich nach dem fiir alle Mitarbeitenden geltenden Gehaltssystem gemadss
kantonaler Personalgesetzgebung und zugehdrigem Ausfiihrungsrecht der PDGR. Die Ausiibung von Mandaten, welche fiir die PDGR von strategischem

Interesse sind und von anderen Institutionen entschddigt werden, wurde den Mandatsinhabern von diesen direkt vergiitet. Die Honorare fiir privatarztliche
Tatigkeit erhdlt das Mitglied der Geschftsleitung zusitzlich. Die Offenlequng der Vergiitungen ist in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 Ziff. 45

vorgenommen worden.

Vergiitungsiibersicht strategisches und operatives Fiihrungsgremium

Per 31. Dezember 2018

in CHF Feste
1'000.00 Entschdadigungen

Verwaltungsrat
Hochste Einzelvergiitung 1 Mitglied 40.0
Verwaltungsrat tbrige 5 Mitglieder 84.0
Summe Verwaltungsrat 124.0

Kommis- zusitzliche
sionen Spesen Entschadigungen¥®)
5.8 0.5 17.5

3.0 3.0 10.8

8.8 3.5 28.3

¥) Zusétzlichen Aufwand fiir Rechtsberatungen im Zusammenhang mit der Zusammenfiihrung KJP / PDGR
Ausserordentliche Aufwande fiir den Neubau Notfallstation inkl. deren beziiglich Baueinsprachen

Feste
Entschdadigungen

Direktion/Geschiftsleitung
Hochste Einzelverglitung 1 Mitglied 254.0
Geschéftsleitung lbrige 6 Mitglieder 1'079.2
Summe Geschiftsleitung 1'333.2

Leistungs- Pauschal- zusatzliche

pramie spesen Entschadigungen
15.0 0.0 0.0
65.5 0.0 0.0
80.5 0.0 0.0

Total

63.8
100.8
164.6

Total

269.0
1144.7

1'413.7
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Bericht der Revisionsstelle zur lahresrechmung

Als Revisiorasteles haben wir die Jabresrechnung der Peychiatrischen Dienste GraubBnden bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Geidflussrechmung, Onganisationskapitainachwiis und Anhang fir das am 31, De-
tember X018 abgeschiossens Geschaftsjahr gepnifi.

- g i ung
Der Verwaltungrat ist filr die Aufszellung der lahresrechnung in Ubereinstimmaung mit Swiss GAAP FER und
den gesetzlichen Vorschiften sowie dem Gesetz Uber die Psychiatrischen Dienste Graubinden verantwort:
lich. Diese Verantwortung beinkahet dis Ausgestallung, Implementienong end Aufrechierhaltung eines in

termen Kontralivgitems mit Bezug suf die Aufsbeliong einer ahresrechnung, die fred von wesentiichen fal-
achsen Angaben ab Folge von Versthsien oder intidmem kL Dariber hinaus ist der Verwalungsrat fir die
Autwakl und die Armendong sachgemiser Rechnungdegungsmethoden sowie die Yornahme angemesse:
neer Schitrungen verantwortlich

Weranpworteng der Revidansstelle

Umsers Veraniworang ist &%, aufprund undener Prifung ein Priffungsurteil Gber die Jahresrecheung abauge-
bapn, 'Wir haben unjere Prifueg in Ubsreinttimmisng mil deen schasizerischen Gesetr und den Schweizer
Pridusgsstandands vorg Mach darsen Sandinds haben wir dee Prifusg 10 ru planen und durchiu-
Thran, dass wir hinrgichends Sachertes grainnen, ob die lahresrechiang frei von wesentlichen falschen
Angaben st

Eine Prifung beinhaites die DurchiGhrmg von Prifungshandlengen net Erfangueg von Priffunganachetinen
filr die in der Jahresrechnung enthatiensn Wartaniiitos yrsd soetipen Angaben, Die Auswahd der Priffungs-
handiungen liegt im pllickigemassen Ermessen des Prifers. Dies schliasel eine Beunteihang der Risiken we-
sentlicher falscher Angaben in der lahresrechnung als Folge von Viersiéssen oder intimern ein, Bei der Be-
wriedung dieser Rislen bericksichtigt der Prifer das infevme Kontrollsystem, someit es fir die Aufsieliung
der Jahresrechnung won Bedeutung ist, wm die den Umstinden entsprechenden Prifurgshand®ungen festo-
legen, nicht aber um ein Prlungsurtell Gber die Existens und Wirksamieit des intemen Kontroflsysiems

et anse § (o DEP R Ly =" y EPERT
s £ ¥ GE AT AT syt o Loy o S e

abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der A heit der dten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am 31. D ber 2018 abgeschl Ge-
schiftsjahr ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz sowie dem Gesetz iiber
die Psychiatrischen Dienste Graubiinden.

Berick g aufgrund
Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (im Sinne von Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer L dngigkeit nicht verei

Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priffungsstandard 890 bestitigen wir,
dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltung: ausgestal internes Kontrollsystem fiir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Ferner empfehlen wir, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

BMU Treuhand AG

Aﬁ P mont

zugel. Revisii te zugel. Revi
Leitender Revisor
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Stand: 31. Dezember 2018
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ab 1. Januar 2019
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